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๑. วตัถปุระสงคก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ  
 
 มาตรการป้องกนัการทจุรติสามารถชว่ยลดความเสีย่งทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิ
การทุจรติในองคก์รได ้       ดังนัน้ การประเมนิความเสีย่งดา้นการทจุรติ 
การออกแบบและการปฏบิตังิานตามมาตรการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมจะ
ช่ ว ย ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง ด ้ า น ก า ร ทุ จ ริ ต 
ตลอดจนการสรา้งจติส านกึและคา่นยิมในการตอ่ตา้นการทจุรติใหแ้กบ่คุลา
กรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร  ทั ้งนี ้
การน าเครือ่งมอืประเมนิความเสีย่งมาใชใ้นองคก์รจะชว่ยใหเ้ป็นหลักประกั
น ใน ระดับหนึ่ งว่า  ก ารด า เนินก ารขององค์ก รจะไม่มีก ารทุ จ ริต 
หรอืในกรณีทีพ่บกบัการทจุรติทีไ่มค่าดคดิโอกาสทีจ่ะประสบกบัปัญหานอ้
ย ก ว่ า อ ง ค์ ก ร อื่ น 
หรอืหากเกดิความเสยีหายขึน้ก็จะเป็นความเสยีหายทีน่อ้ยกวา่องคก์รทีไ่ม่
มี ก า ร น า เ ค รื่ อ ง มื อ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ม า ใ ช ้
เพราะไดม้กีารเตรยีมการป้องกนัลว่งหนา้ไวโ้ดยใหเ้ป็นสว่นหนึง่ของการป
ฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จ า  ซึ่ ง ไ ม่ ใ ช่ ก า ร เพิ่ ม ภ า ร ะ ง า น แ ต่ อ ย่ า ง ใ ด 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือที่ใช ใ้นการคน้หา 
ห รื อ ร ะ บุ จุ ด อ่ อ น  (Weakness) ข อ ง ร ะ บ บ ต่ า ง ๆ 
ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร ที่ อ า จ เ ป็ น ช่ อ ง ใ ห ้ เ กิ ด ก า ร ทุ จ ริ ต 
แ ล ะ เ ป็ น ก า ร มุ่ ง ห า ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด ้  (Potential) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ก า ร ก ร ะ ท า ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น อ น า ค ต 
วั ต ถุ ป ร ะส ง ค์ ห ลั ก ข อ งก า รป ร ะ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง ก า รทุ จ ริต  : 
เพือ่ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นต าบลเฉลมิมมีาตรการระบบหรอืแนวทางในการ
บรหิารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริต 
ซึง่เป็นมาตรการป้องกนัการทจุรติเชงิรกุทีม่ปีระสทิธภิาพตอ่ไป  

๒. กรอบการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ  
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร  (Control 
Environment) ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO ๒ ๐ ๑ ๓  (Committee of 
Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึง่มาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐาน 
ที่ ได ร้ับ ก ารยอม รับ มาตั ้งแต่ เริ่ม ออกป ระก าศ ใช เ้มื่อ ปี  ๑๙๙๒ 
โดยทีผ่า่นมามกีารออกแนวทางดา้นการควบคมุภายในเพิม่เตมิอกี ๓ ครัง้ 
คือ ครัง้แรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางดา้นการท ารายงานทางการเงิน 



Internal Control over Financial Report - Guidance for Small Public 
Companies ครัง้ที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทางดา้นการก ากับตดิตาม 
Guidance on Monitoring of Internal Control ครั ้งที่  ๓  ในปี  ๒๐๑๓ 
เป็ นแนวทางเพิ่ม เติมด า้นการควบคุมภ ายใน  Internal Control - 
Integrated Framework : Framework and Appendices 
การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ 
ที่ก าหนดใหม้ีการควบคุมภายในแต่เพิม่เตมิในส่วนอื่น ๆ ใหช้ัดเจนขึ้น 
โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ยิ่ ง ก า ร เ พิ่ ม เ ติ ม 
เรื่อ งการสอดส่องในภาพ รวมของการก ากับดูแลกิจการ ดั ง นั้น 
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น จึ ง ถื อ ว่ า มี ค ว า ม ส า คั ญ อ ย่ า ง ยิ่ ง 
ในการทีจ่ะตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของกจิการในการป้องกันเฝ้าระวงัแ
ละตรวจสอบการทจุรติภายในกจิการ  

  ส าหรบัมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบดว้ย ๕ 
องคป์ระกอบ ๑๗ หลกัการ ดงันี ้ 
  องคป์ระกอบที ่๑ : สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control 
Environment)  
  หลกัการที ่๑ –องคก์รยดึหลกัความซือ่ตรงและจรยิธรรม  
  หลกัการที ่๒ –
คณะกรรมการแสดงออกถงึความรับผดิชอบตอ่การก ากบัดแูล  
  หลกัการที ่๓ –คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร 
มอี านาจการสัง่การชดัเจน  
  หลกัการที ่๔ –องคก์ร จงูใจ รักษาไว ้และจงูใจพนักงาน  
  หลกัการที ่๕ –
องคก์รผลกัดนัใหท้กุต าแหน่งรับผดิชอบตอ่การควบคมุภายใน  



  องคป์ระกอบที ่๒ : การประเมนิความเสีย่ง (Risk 
Assessment)  
  หลกัการที ่๖ –ก าหนดเป้าหมายชดัเจน  
  หลกัการที ่๗ –ระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งอยา่งครอบคลมุ  
  หลกัการที ่๘ –พจิารณาโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติ  
  หลกัการที ่๙ –
ระบแุละประเมนิความเปลีย่นแปลงทีจ่ะกระทบตอ่การควบคมุภายใน  
  องคป์ระกอบที ่๓ : กจิกรรมการควบคมุ (Control 
Activities)  
  หลกัการที ่๑๐ –ควบคมุความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรับได ้ 
  หลกัการที ่๑๑ –พฒันาระบบเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการควบคมุ  
  หลกัการที ่๑๒ –ควบคมุใหน้โยบายสามารถปฏบิตัไิด ้ 
  องคป์ระกอบที ่๔ : สารสนเทศและการสือ่สาร 
(Information and Communication)  
  หลกัการที ่๑๓ –องคก์รมขีอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งและมคีณุภาพ  
  หลกัการที ่๑๔ –มกีารสือ่สารขอ้มลูภายในองคก์ร 
ใหก้ารควบคมุภายในการด าเนนิตอ่ไปได ้ 
  หลกัการที ่๑๕ –มกีารสือ่สารกบัหน่วยงานภายนอก 
ในประเด็นทีอ่าจกระทบตอ่การควบคมุภายใน  
  องคป์ระกอบที ่๕ : 
กจิกรรมการก ากบัตดิตามและประเมนิผล (Monitoring 
Activities)  
  หลกัการที ่๑๖ –ตดิตามและประเมนิผลการควบคมุภายใน  
  หลกัการที ่๑๗ –
ประเมนิและสือ่สารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายในทนัเวลาและเหมาะส
ม  

  ทัง้นี ้
องคป์ระกอบการควบคมุภายในแตล่ะองคป์ระกอบและหลกัการจะตอ้ง 
Present & Function (มอียูจ่รงิ และน าไปปฏบิตัไิด)้ 
อกีทัง้ท างานอยา่งสอดคลอ้งและสมัพนัธก์นั 
จงึจะท าใหก้ารควบคมุภายในมปีระสทิธผิล  

  ในทีน่ี ้การด าเนนิการจะเนน้ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ 
องคป์ระกอบที ่๒ หลกัการที ่๘ 
ในเรือ่งการประเมนิความเสีย่งการทจุรติเป็นหลกั  

  กรอบหรอืภาระงานในการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ม ี
๔ กระบวนการ ดงันี ้ 



  ➢ Corrective : แกไ้ขปัญหาทีเ่คยรับรูว้า่เกดิ 

สิง่ทีม่ปีระวตัอิยูแ่ลว้ ท าอยา่งไรจะไมใ่หเ้กดิขึน้ซา้อกี  

  ➢ Detective : เฝ้าระวงั สอดสอ่ง ตดิตามพฤตกิรรมเสีย่ง 

ท าอยา่งไรจะตรวจพบ ตอ้งสอดสอ่งตัง้แตแ่รก 
ตัง้ขอ้บง่ชีบ้างเรือ่งทีน่่าสงสยั 
ท าการลดระดบัความเสีย่งนัน้หรอืใหข้อ้มลูเบาะแสนัน้แกผู่บ้รหิาร  

  ➢ Preventive : ป้องกนั หลกีเลีย่ง 

พฤตกิรรมทีน่ าไปสูก่ารสุม่เสีย่งตอ่การกระท าผดิในสว่นทีพ่ฤตกิรรมทีเ่คยรั
บรูว้า่เคยเกดิมากอ่น คาดหมายไดว้า่มโีอกาสสงูทีจ่ะเกดิซ า้อกี (Known 
Factor) ทัง้ทีรู่ว้า่ท าไปมคีวามเสีย่งตอ่การทจุรติ 
จะตอ้งหลกีเลีย่งดว้ยการปรับ Workflow ใหม ่ไมเ่ปิดชอ่งวา่งใหก้ารทจุรติ 
เขา้มาไดอ้กี  
  ➢ Forecasting : 

การพยากรณ์ประมาณการสิง่ทีอ่าจจะเกดิขึน้และป้องกนัป้องปรามลว่งหนา้
ในเรือ่งประเด็นทีไ่มคุ่น้เคย 
ในสว่นทีเ่ป็นปัจจัยความเสีย่งทีม่าจากการพยากรณ์ 
ประมาณการลว่งหนา้ในอนาคต (Unknown Factor)  



๓. องคป์ระกอบทีท่ าใหเ้กดิการทจุรติ  
      องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจรติ ประกอบดว้ย 
Pressure ห รือแ รงกดดันห รือแ รงจูงใจ  Opportunity ห รือโอกาส 
ซึ่ ง เกิ ด จ า ก ช่ อ ง โห ว่ ข อ ง ร ะ บ บ ต่ า ง ๆ  คุ ณ ภ าพ ก า รค วบ คุ ม 
ก ากับ ค วบคุม ภ าย ใน ของอ งค์ก รมีจุ ด อ่ อน  แ ล ะRationalization 
หรอืการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลีย่มการทุจรติ 
(The Fraud Triangle)  

๔. ขอบเขตการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
จะแบง่ประเภทความเสีย่งการทจุรติ ออกเป็น ๓ ดา้น ดงันี ้ 
  ๑. ความเสีย่งการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพจิารณาอนุมตั ิ
อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานทีม่ภีารกจิใหบ้รกิารประชาชนอนุมตั ิ
หรอือนุญาต 
ตามพระราชบญัญัตกิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทา
งราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
  ๒. 
ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการใชอ้ านาจและต าแหน่งหนา้ที ่ 
  ๓. 
ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการใชจ้า่ยงบประมาณและการบริ
หารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

๕. ข ัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ม ี๙ ข ัน้ตอน ดงันี ้ 
  ๑. การระบคุวามเสีย่ง  
  ๒. การประเมนิสถานะความเสีย่ง  
  ๓. การประเมนิคา่ความเสีย่งรวม  
  ๔. การประเมนิการควบคมุความเสีย่ง  
  ๕. การจัดท าแผนบรหิารความเสีย่ง  
  ๖. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเสีย่ง  
  ๗. การจัดท าระบบบรหิารความเสีย่ง  
  ๘. การจัดท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง  
  ๙. 
การรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนการบรหิารความเสีย่ง  

ข ัน้เตรยีมการ : ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ  
  ก่ อ น ท า ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
ต ้อ ง ท า ก า ร คั ด เลื อ ก ง า น ห รื อ ก ร ะ บ ว น ง า น จ า ก ภ า ร กิ จ 
แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ที่ จ ะ ท า ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ซึง่ไดจ้ าแนกขอบเขตของการประเมนิความเสีย่งการทจุรติไว ้๓ ดา้น ดงันี ้
ความเสี่ยงการทุจริตที่ เกี่ยวขอ้งกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
(เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจใหบ้ริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต 



ตามพระราชบญัญัตกิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทา
ง ร า ช ก า ร  พ .ศ . ๒ ๕ ๕ ๘ ) 
ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการใชอ้ านาจและต าแหน่งหนา้ที ่
และความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการใชจ้า่ยงบประมาณและกา
ร บ ริห า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร ภ า ค รั ฐ  เ มื่ อ คั ด เลื อ ก ไ ด ้แ ล ้ว 
ใ ห ้ท า ก า ร คั ด เลื อ ก ก ร ะ บ ว น ง า น ข อ ง ป ร ะ เภ ท ด ้า น นั้ น  ๆ 
แ ล ะ จั ด เ ต รี ย ม ข ้ อ มู ล ขั ้ น ต อ น 
ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ห รื อ แ น วท าง ใ น ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ที่ เกี่ ย ว ข ้อ ง 
และมาตรการควบคมุหรอืป้องกนัความเสีย่งการทจุรติทีม่อียูใ่นปัจจบุนัของ
ก ร ะ บ ว น ง า น ห รื อ ง า น นั้ น  ๆ 
จากนัน้จงึลงมอืท าการตามขัน้ตอนประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
 
 
 
 
 
 
 

การเตรยีมการขอ้มลูทีต่อ้งท าการรวบรวมกอ่นลงมอืท าการปร
ะเมนิความเสีย่งการทจุรติ เชน่ 
ชือ่กระบวนงาน/การขออนุญาตกอ่สรา้งอาคารตามมาตรา ๒๑ 

ที ่ ข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน มาตรการป้องกนัความเสีย่งการทจุรติทีม่อียูใ่นปจัจบุนั 

๑ การตรวจสอบเอกสาร ๑. 
ประชาสมัพนัธเ์ผยแพรห่ลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏบิตัใิหผู้ข้ออนุญาตรับทราบอยา่งตอ่เนือ่งและทัว่ถงึ 
๒. พฒันา/ปรับปรงุตามคูม่อืตามพระราชบญัญัต ิ          อ านวยความสะดวกฯ 
และด าเนนิการใหเ้ป็นไปตามคูม่อืการปฏบิตังิาน 
๓. กจิกรรมจัดท ามาตรการป้องกนัการรับสนิบน 
๔. กจิกรรมการจัดท ามาตรการตรวจสอบการใชด้ลุพนิจิ 

๒ การพจิารณา 

๓ การลงนาม/คณะกรรมการมมีต ิ

 
ข ัน้ตอนที ่๑ การระบคุวามเสีย่ง 
  ขั ้ น ต อ น ที่  ๑ 
น าขอ้มูลที่ไดจ้ากขัน้เตรยีมการในส่วนรายละเอยีดขัน้ตอน กระบวนงาน 
ก ารปฏิ บั ติง าน ขอ งที่ จ ะท า ก ารป ระเมิน ค วาม เสี่ ย งก า รทุ จ ริต 
ซึ่งในขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปดว้ยขั ้นตอนย่อย 
ใ น ก า ร ร ะ บุ ค ว า ม เ สี่ ย ง ต า ม ขั ้ น ต อ น ที่  ๑ 
ใ ห ้ ท า ก า ร ร ะ บุ ค ว า ม เ สี่ ย ง โ ด ย อ ธิ บ า ย ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
รปูแบบพฤตกิารณ์ความเสีย่งเฉพาะขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีม่คีวามเสีย่งกา
ร ทุ จ ริ ต 



และในการประเมนิตอ้งคานงึถงึความเสีย่งในภาพรวมของการดาเนนิงานเรื่
อ ง ที่ จ ะ ท า ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด ้ ว ย 
เนื่องจากในกระบวนงานการปฏบิัตงิานตามขัน้ตอนอาจไม่พบความเสีย่ง 
ห รื อ โ อ ก า ส เ สี่ ย ง ต ่ า 
แตอ่าจพบวา่มคีวามเสีย่งในการปฏบิัตงิานทีอ่าจไมไ่ดอ้ยูใ่นขัน้ตอนก็เป็นไ
ด ้  โ ด ย ไ ม่ ต ้ อ ง ค า นึ ง ว่ า 
หน่วยงานจะมมีาตรการป้องกันหรอืแกไ้ขความเสีย่งการทจุรตินัน้อยู่แลว้ซึ่

ง เ ป็ น ทั ้ ง  Known Factor ห รื อ  Unknown Factor 
“ก า ร ร ะ บุ ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ไ ม่ ถู ก ต ้ อ ง 
ม าต รก ารค วบคุม ห รือ ม าต รก าร ป้ อ งกั น ค วาม เสี่ ย งก ารทุ จ ริต 
จงึไมส่ามารถลดความเสีย่งการทจุรติได”้ 
 

Known 
Factor 

ความเสีย่งทัง้ปัญหา/พฤตกิรรมทีเ่คยรบัรูว้า่เคยเกดิมากอ่น 
คาดหมายไดว้า่มโีอกาสสงูทีจ่ะเกดิซ า้ หรอืมปีระวตั ิ
มตี านานอยูแ่ลว้ 

Unknown 
Factor 

ปัจจัยความเสีย่งทีม่าจากการพยากรณ์ 
ประมาณการลว่งหนา้ในอนาคตปัญหา/พฤตกิรรม 
ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ (คดิลว่งหนา้ 
ตตีนไปกอ่นไขเ้สมอ) 

 
  ขั ้ น นี้ นั บ ว่ า มี ค ว า ม ส า คั ญ 
ต ้อ งท าก ารระบุ ค วาม เสี่ ย งด ้วยก ารค ้นห ารูป แบบ  พ ฤติก ารณ์ 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ ห ้ ลึ ก  ล ะ เ อี ย ด ม า ก ที่ สุ ด 
และตอ้งไมน่ าปัญหาของหน่วยงานในปัจจบุนัมาปนกบัความเสีย่งการทจุริ
ต  ก า ร ร ะ บุ ค ว า ม เ สี่ ย ง ไ ม่ ล ะ เ อี ย ด  ชั น เ จ น 
จะน าไปสู่ขัน้ตอนในการจัดท ามาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
ทีไ่มต่รงขาดประสทิธภิาพ ยกตวัอยา่ง เชน่ 
 
 
 
 
 
แผนบรหิารความเสีย่ง 

ที ่ รปูแบบ พฤตกิรรม 
ความเสีย่งการทจุรติ 

มาตรการป้องกนัการทจุรติ 

๑ กระบวนงานการขอใชร้ถยนตส์ว่นกลาง (๑) แกไ้ขแบบฟอรม์การขอใชร้ถยนตส์ว่นกลาง 
โดยเพิม่มาตรการรับรองและขอค ายนืยนัในการขอใชง้านรถยนตส์ว่นกลางจากผูข้อใช ้



(๒) ขอความเห็นชอบฝ่ายบรหิารในการปรับปรงุแบบฟอรม์การขอใชร้ถยนตส์ว่นกลาง 
(๓) แจง้เวยีนหน่วยงานตา่งๆ ใหร้ับทราบและ ถอืปฏบิตัโิดยเครง่ครัด 
(๔) เผยแพรแ่ละประชาสมัพนัธร์ะเบยีบการขอใชร้ถยนตส์ว่นกลาง 
เพือ่สรา้งความตระหนักในการขอใชร้ถยนตส์ว่นกลาง 

 

ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ปีงบประมาณ พ.ศ. .......... 
ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ดา้น 

๑. ความเสีย่งการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 
๒. ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการใชอ้ านาจและต าแหน่งหนา้ที ่
๓. ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการใชจ้า่ยงบประมาณและการบรหิารจัดการทรัพยากร 
ชือ่กระบวนงาน/งาน 
......................................................................................................................... 
ชือ่หนว่ยงาน / 
กระทรวง................................................................................................................... 
ผูร้บัผดิชอบ................................................................................ 
โทรศพัท.์........................................ 

 
ตารางที ่๑ ตารางระบคุวามเสีย่ง (Known Factor และ Unknown 
Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 

 (ใหอ้ธบิายรปูแบบ พฤตกิารณ์การทจุรติของกระบวนงาน 
หรอืงานทีเ่ลอืกมาท าการประเมนิความเสีย่งวา่มโีอกาสหรอืความเสีย่งการทจุรติ) 

 
  ตารางที่ ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น 
รูปแบบ พ ฤติก ารณ์ ก ารทุ จริต  ที่ มีค วาม เสี่ย งก ารทุ จริต เท่ า นั้น 
และควรอธบิายพฤตกิารณ์ความเสีย่งใหล้ะเอยีด ชดัเจน มากทีส่ดุ 
  - ความเสีย่งทีเ่คยเกดิ หรอืคาดวา่จะเกดิซ ้าสงูมปีระวัตอิยู่แลว้ 

ใหใ้สเ่ครือ่งหมาย  ในชอ่ง Known Factor 

  - ห า ก ไ ม่ เ ค ย เ กิ ด ห รื อ ไ ม่ มี ป ร ะ วั ติ ม า ก่ อ น 
แ ต่ มี ค ว าม เสี่ ย ง จ าก ก ารพ ย าก รณ์ ใน อ น าคต ว่ามี โ อ ก าส เกิด 

ใหใ้สเ่ครือ่งหมาย   ในชอ่ง Unknown Factor 

  - สามารถปรับแบบไดโ้ดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท Known 
Factor หรอื Unknown Factor ก็ได ้
 
 

 



 
ข ัน้ตอนที ่๒ การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง 
  ขัน้ตอนที ่๒ ใหน้ าขอ้มลูจากตารางที ่๑ 
มาวเิคราะหเ์พือ่แสดงสถานะความเสีย่งการทจุรติของแตล่ะโอกาส/ความเ
สีย่งการทจุรติ ออกตามรายสไีฟจราจร เขยีว เหลอืง สม้ แดง 
โดยระบสุถานะของความเสีย่ง ในชอ่งสไีฟจราจร 
  ความหมายของสถานะความเสีย่งตามสไีฟจราจร 
มรีายละเอยีดดงันี ้
   สถานะสเีขยีว : ความเสีย่งระดบัต า่ 
   สถานะสเีหลอืง : ความเสีย่งระดบัปานกลาง 
และสามารถใชค้วามรอบคอบระมดัระวงั ในระหวา่งปฏบิตังิาน 
ตามปกตคิวบคมุดแูลได ้
   สถานะสสีม้ : ความเสีย่งระดบัสงู 
เป็นกระบวนงานทีม่ผีูเ้กีย่วขอ้งหลายคน หลายหน่วยงานภายในองคก์ร 
มหีลายขัน้ตอนจนยากตอ่การควบคมุ 
หรอืไมม่อี านาจควบคมุขา้มหน่วยงานตามหนา้ทีป่กต ิ
   สถานะสแีดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก 
เป็นกระบวนงานทีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลภายนอกคนทีไ่มรู่จั้กไมส่ามารถตรวจ
สอบไดช้ดัเจน 
ไมส่ามารถก ากบัตดิตามไดอ้ยา่งใกลช้ดิหรอือยา่งสมา่เสมอ 
 
ตารางที ่๒ ตารางประเมนิสถานะความเสีย่ง 

ที ่ ข ัน้ตอนการปฏบิตังิานโอกาส/ความเสีย่ง  เขยีว เหลอืง สม้ แดง 

      

      

 
  ตารางที ่๒ 
น ารปูแบบพฤตกิารณ์ความเสีย่งการทจุรติของแตล่ะขัน้ตอนการปฏบิตังิาน
จากตารางที ่๑ 
มาประเมนิเพือ่แยกสถานะความเสีย่งการทจุรติตามไฟสจีราจร 
  สเีขยีว หมายถงึ ความเสีย่งระดบัต า่ 
  สเีหลอืง หมายถงึ ความเสีย่งระดบัปานกลาง 
  สสีม้ หมายถงึ ความเสีย่งระดบัสงู 
  สแีดง หมายถงึ ความเสีย่งระดบัสงูมาก 
ข ัน้ตอนที ่๓ การประเมนิคา่ความเสีย่งรวม 
  ขัน้ตอนที ่๓ รปูแบบพฤตกิารณ์ความเสีย่งการทจุรติ 
ทีม่สีถานะความเสีย่งระดบัสงูจนถงึ ความเสีย่งระดบัสงูมาก ทีเ่ป็น สสีม้ 



และสแีดง จากตารางที ่๒ มาท าการหาคา่ความเสีย่งรวม 
ซึง่ไดจ้ากระดบัความจากเป็นของการเฝ้าระวงั ทีม่คีา่ ๑ - ๓ 
คณูดว้ยระดบัความรนุแรงของผลกระทบทีม่คีา่ ๑ - ๓ เชน่กนั 
คา่ ๑ - ๓ โดยมเีกณฑใ์นการใหค้า่ ดงันี ้
  ๓.๑ ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั 
มแีนวทางในการพจิารณาดงันี ้
  - ถา้เป็นกจิกรรมหรอืขัน้ตอนหลกัทีส่าคญัของกระบวนงานนัน้ 
ๆ แสดงวา่กจิกรรมหรอืขัน้ตอนนัน้ เป็น MUST 
หมายถงึมคีวามจ าเป็นสงูของการเฝ้าระวงัความเสีย่งการทจุรติทีต่อ้งท ากา
รป้องกนัไมด่ าเนนิการไมไ่ด ้คา่ของ MUST คอื คา่ทีอ่ยูใ่นระดบั ๓ หรอื ๒ 
  - ถา้เป็นกจิกรรมหรอืขัน้ตอนนัน้เป็นกจิกรรม 
หรอืขัน้ตอนรองของกระบวนงานนัน้ ๆ แสดงวา่กจิกรรมหรอืขัน้ตอนนัน้เป็น 
SHOULD 
หมายถงึมคีวามจ าเป็นต า่ในการเฝ้าระวงัความเสีย่งการทจุรติคา่ของ 
SHOULD คอื คา่ทีอ่ยูใ่นระดบั ๑ เทา่นัน้ 
    (ตวัอยา่งตามตารางที ่๓.๑) 
(เกณฑก์ารพจิารณาระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงัความเสีย่งการทจุริ
ตวา่เป็น MUST หรอื SHOULD) 
 
 
  ๓ . ๒  ร ะ ดั บ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ 
มแีนวทางในการพจิารณาดงันี ้
  
 กจิกรรมหรอืขัน้ตอนการปฏบิตังิานนัน้เกีย่วขอ้งกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
Stakeholders รวมถึงหน่วยงาน ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 
คา่อยูท่ี ่๒ หรอื ๓ 
   - 
กจิกรรมหรอืขัน้ตอนการปฏบิัตงิานนัน้เกีย่วขอ้งกับผลกระทบทางการเงนิ 
รายไดล้ด รายจา่ย เพิม่ Financial คา่อยูท่ี ่๒ หรอื ๓ 
   - กิ จ ก ร ร ม ห รื อ ขั ้ น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น นั้ น 
ผลกระทบตอ่ผูใ้ชบ้รกิารกลุม่เป้าหมายCustomer/User คา่อยูท่ี ่๒ หรอื ๓ 
   - 
กจิกรรมหรือขัน้ตอนการปฏบิัตงิานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 
Internal Process หรือกระทบดา้นการเรียนรู ้องค์ความรู ้Learning & 
Growth คา่อยูท่ี ่๑ หรอื ๒ 
    (ตั ว อ ย่ า ง ต า ม ต า ร า ง ที่  ๓ . ๒ 
ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ) 
 



ตารางที ่๓ ตารางการประเมนิคา่ความเสีย่งรวม 
  SCORING ทะเบยีนขอ้มลูทีต่อ้งเฝ้าระวงั ๒ มติ ิ
(หรอืตารางเมทรกิซร์ะดบัความเสีย่ง (Risk level matrix) 
 

ที ่ ข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน 
/โอกาส/ความเสีย่งรปูแบบ 

พฤตกิารณ์ความเสีย่งการทจุรติ 

ระดบัความจาเป็น 
ของการเฝ้าระวงั 

๓ ๒ ๑ 

ระดบัความรนุแรง 
ของผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

คา่ความเสีย่งรวม 
จาเป็น X รนุแรง 

     

  ตารางที ่๓ น าขอ้มลูทีม่สีถานะความเสีย่งใน ชอ่งสสีม้ 
และสแีดง จากตารางที ่๒ มาหาคา่ความเสีย่งรวม 
(ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั คณู ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ) 
 

แนวทางในการพจิารณา 
ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั 
และระดบัความรนุแรงของผลกระทบ 

ตารางที ่๓.๑ ระดบัความจาเป็นของการเฝ้าระวงั 
 

ที ่ ข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน 
โอกาส/ความเสีย่งรปูแบบพฤตกิารณ์ 

ความเสีย่งการทจุรติ 

กจิกรรมหรอื 
ข ัน้ตอนหลกั 

MUST 

กจิกรรมหรอื 
ข ัน้ตอนรอง 
SHOULD 

    

 
ตารางที ่๓.๒ ระดบัความรนุแรงของผลกระทบตาม Balanced 

Scorecard 
 

ข ัน้ตอนการปฏบิตังิานโอกาส/ความเสีย่งรปูแบบพฤตกิารณ์ความเสีย่งการทจุรติ 

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี Stakeholders รวมถงึ หน่วยงานก ากบัดแูล พนัธมติร ภาคเีครอืขา่ย 

ผลกระทบทางการเงนิ รายไดล้ด รายจา่ยเพิม่ Financial 

ผลกระทบตอ่ผูใ้ชบ้รกิาร กลุม่เป้าหมาย Customer/User 

ผลกระทบตอ่กระบวนงานภายใน Internal Process 

กระทบดา้นการเรยีนรู ้องคค์วามรู ้Learning & Growth 

  ตารางที ่๓.๑ และตารางที ่๓.๒ 
เป็นแนวทางในการคดิคา่คะแนน เพือ่หาคา่ความเสีย่งรวมตามตารางที ่๓ 
หรอือาจเรยีกไดว้า่ ตารางที ่๓.๑ และ ๓.๒ 
 
ข ัน้ตอนที ่๔ การประเมนิประสทิธภิาพการควบคมุความเสีย่ง 
  ขั ้นตอนที่ ๔ ใหน้ าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) 
จ า ก ต า ร า ง ที่  ๓ 



มาท าการประเมนิระดบัความเสีย่งการทจุรติวา่อยูใ่นระดบัใดเมือ่เทยีบกบัป
ระสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ในขั ้นตอนนี้ตอ้งมีขอ้มูลว่าในปัจจุบันหน่วยงานมีมาตรการป้องกัน 
หรือความคุมความเสี่ยงอะไรบา้งในการเตรียมการก่อนลงมือประเมิน 
จงึจะท าใหก้ารประเมนิคณุภาพการจัดการควบคมุความเสีย่งไดอ้ยา่งถกูตอ้
ง 
 
ตารางที ่๔ 
ตารางแสดงการประเมนิประสทิธภิาพการควบคมุความเสีย่ง 

ที ่ ข ัน้ตอนการปฏบิตังิานโอกาส/ความเสีย่ง 
รปูแบบพฤตกิารณ์ความเสีย่งการทจุรติ 

ประสทิธภิาพการควบคมุ 
ความเสีย่งการทจุรติในปจัจบุนั 

ด ี พอใช ้ ออ่น 

     

 
  ตารางที ่๔ ใหน้ าคา่ความเสีย่งรวม (จ าเป็น X รนุแรง) 
จากตารางที ่๓ มาท าการประเมนิระดบัความเสีย่งการทจุรติ 
โดยการวเิคราะหจ์ากประสทิธผิลหรอืคณุภาพการจัดการขององคก์รกบัคว
ามเสีย่งทีม่อียูใ่นปัจจบุนั เรือ่งทีท่ าการประเมนิ (ด/ีพอใช/้ออ่น) 
เพือ่ประเมนิวา่ความเสีย่งการทจุรติ 
มคีา่ความเสีย่งอยูร่ะดบัใดจะไดน้ าไปบรหิารจัดการความเสีย่งตามความรนุ
แรงของความเสีย่ง ซึง่จะตอ้งอยูใ่นระหวา่งคะแนน (๓) ถงึ (๙) เทา่นัน้ 
โดยคา่คะแนนจากการประเมนิจะเป็นดงันี ้
 

ประสทิธภิาพการควบคมุ 
ความเสีย่งการทจุรติในปจัจบุนั 

คา่คะแนนประสทิธภิาพการควบคมุ 
ความเสีย่งการทจุรติในปจัจบุนั 

ด ี ๓ 

พอใช ้ ๕ หรอื ๖ 

ออ่น ๗ หรอื ๘ หรอื ๙ 

 
แนวทางการประเมนิคา่คะแนนระดบัความเสีย่ง 

เทยีบกบัประสทิธภิาพการควบคมุความเสีย่งการทจุรติในปจัจบุนั 
 

ข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน/โอกาส/ความเสีย่ง 
รปูแบบพฤตกิารณ์ความเสีย่ง 

การทจุรติ 

ประสทิธภิาพ 
การควบคมุ 
ความเสีย่ง 
การทจุรติ 

คา่ประเมนิระดบัความเสีย่งการทจุรติ 

คา่ความเสีย่ง 
ระดบัต า่ 

คา่ความเสีย่ง 
ระดบัปานกลาง 

 ด ี ต า่ คอ่นขา้งต า่ 



 พอใช ้ คอ่นขา้งต า่ ปานกลาง 
(๕) 

 ออ่น ปานกลาง 
(๗) 

คอ่นขา้งสงู 
(๘) 

การประเมนิประสทิธภิาพการควบคมุความเสีย่งการทจุรติในปจัจบุนั 
 

ระดบั ค าอธบิาย 

ด ี การควบคมุมคีวามเขม้แข็งและด าเนนิไปไดอ้ยา่งเหมาะสม ซึง่ชว่ยใหเ้กดิความมัน่ใจ 
ไดใ้นระดบัทีส่มเหตสุมผลวา่จะสามารถลดความเสีย่งการทจุรติได ้

พอใช ้ การควบคมุยังขาดประสทิธภิาพ ถงึแมว้า่จะไมท่ าใหเ้กดิผลเสยีหายจากความเสีย่ง 
อยา่งมนัียสาคญั 
แตก่็ควรมกีารปรับปรงุเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่จะสามารถลดความเสีย่งการทจุรติได ้

ออ่น การควบคมุไมไ่ดม้าตรฐานทีย่อมรับไดเ้นือ่งจากมคีวามหละหลวมและไมม่ปีระสทิธผิล 
การควบคมุไมท่ าใหม้ัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผลวา่จะสามารถลดความเสีย่งการทจุรติได ้

 
ข ัน้ตอนที ่๕ การจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 
  ขัน้ตอนที ่๕ 
ใหเ้ลอืกเหตกุารณ์ทีม่คีวามเสีย่งสงูสดุจากการประเมนิระดบัความเสีย่ง 
ในตารางที ่๔ ทีอ่ยูใ่นชอ่งคา่ความเสีย่ง ระหวา่งคะแนน (๓) ถงึ (๙) 
โดยเฉพาะทีอ่ยูใ่นระดบัสงู คอ่นขา้งสงู ปานกลาง 
มาท าแผนบรหิารความเสีย่งการทจุรติตามล าดบัความรนุแรง 
(กรณทีีห่น่วยงานท าการประเมนิคณุภาพการจัดการหรอืการควบคมุความเ
สีย่ง ในตารางที ่๔ ไมพ่บวา่ความเสีย่งอยูใ่นระดบัสงู คอ่นขา้งสงู 
ปานกลางเลย แตพ่บวา่ความเสีย่งการทจุรติอยูใ่นระดบัต า่ 
หรอืคอ่นขา้งต า่ ใหท้าการจัดท าแผนบรหิาร 
ความเสีย่งในเชงิเฝ้าระวงัความเสีย่งการทจุรติหรอืใหห้น่วยงานพจิารณา
ท าการเลอืกภารกจิงานหรอืกระบวนงานหรอืการด าเนนิงานทีอ่าจกอ่ใหเ้กิ
ดหรอืมโีอกาสเกดิความเสีย่งการทจุรติ น ามาประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
(เพิม่เตมิ) 
  ตารางที ่๕ ตารางแผนบรหิารความเสีย่ง 
ชือ่แผนบรหิารความเสีย่ง..................................................... 
..................................................... 
 

ที ่ รปูแบบ 
พฤตกิารณ์ความเสีย่งการทจุรติ 

มาตรการป้องกนัการทจุรติ 

   



   

  ตารางที ่๕ 
พจิารณาเหตกุารณ์ความเสีย่งทีม่คีา่ความเสีย่งการทจุรติ จากตารางที ่๔ 
ตามล าดบัความรนุแรงความเสีย่งทีอ่ยูใ่นระดบั สงู คอ่นขา้งสงู ปานกลาง 
มาจัดท าแผนบรหิารความเสีย่ง เพือ่ป้องกนัการทจุรติตอ่ไป 
 
ข ัน้ตอนที ่๖ การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเสีย่ง 
  ขัน้ตอนที ่๖ เพือ่ตดิตามเฝ้าระวงั 
เป็นการประเมนิการบรหิารความเสีย่งการทจุรติในกจิกรรมตามแผนบรหิาร
ความเสีย่งของขัน้ตอนที ่๕ ซึง่เปรยีบเสมอืนเป็นการสรา้งตะแกรงดกั 
เพือ่เป็นการยนืยันผลการป้องกนัหรอืแกไขปญหามปีระสทิธภิาพมากนอ้ยเ
พยีงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวงัความเสีย่งการทจุรติตอ่ไป 
ออกเป็น ๓ ส ีไดแ้ก สเีขยีว สเีหลอืง สแีดง 
 
 
 
 
 
ตารางที ่๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเสีย่ง 
 

ที ่ มาตรการป้องกนัการทจุรติ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ สถานะความเสีย่ง 

เขยีว เหลอืง 

     

     

 
  ต า ร า ง ที่  ๖ 
ใหร้ายงานสถานะของการเฝ้าระวงัการทจุรติตามแผนบรหิารความเสีย่งใน 
ต า ร า ง ที่  ๕  ว่ า อ ยู ใ น ส ถ า น ะ ค ว า ม เ สี่ ย ง ร ะ ดั บ ใ ด 
เพือ่พจิารณาท ากจิกรรมเพิม่เตมิ กรณีอยูใ่นขา่ยทีย่ังแกไ้ขไมไ่ด ้

 ส ถ า น ะ สี เขี ย ว  :  ไ ม่ เ กิ ด ก รณี ที่ อ ยู ใ น ข่ า ย ค ว า ม เสี่ ย ง 

ยังไมต่อ้งท ากจิกรรมเพิม่ 

 ส ถ า น ะ สี เห ลื อ ง  :  เ กิ ด ก ร ณี ที่ อ ยู ใ น ข่ า ย ค ว า ม เสี่ ย ง 

แ ต่ แ ก ้ไข ได ้ทั น ท่ วงที ต ามม าต รก าร  /น โยบ าย  /  โค รงก าร / 
กจิกรรมทีเ่ตรยีมไวใ้ชไ้ดผ้ล ความเสีย่งการทจุรติลดลงระดับความรุนแรง 
< ๓ 

 ส ถ า น ะ สี แ ด ง  :  เกิ ด ก รณี ที่ อ ยู่ ใ น ข่ า ย ยั ง แ ก ้ไ ข ไ ม่ ไ ด ้

ค ว ร มี ม า ต ร ก า ร / น โ ย บ า ย / โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม 



เพิม่ขึน้แผนใชไ้มไ่ดผ้ลความเสีย่งการทจุรติไมล่ดลงระดับความรนุแรง > 
๓ 
 

สแีดง = เกนิกวา่การยอมรับ 
 
 

สเีหลอืง = เกดิขึน้แลว้แตย่อมรับได ้
 
 

สเีขยีว = ยังไมเ่กดิเฝ้าระวงัตอ่เนือ่ง 
 
ข ัน้ตอนที ่๗ จดัท าระบบการบรหิารความเสีย่ง 
  ขัน้ตอนที ่๗ น าผลจากทะเบยีนเฝ้าระวงัความเสีย่งการทจุรติ 
จากตารางที ่๖ ออกตามสถานะ             ๓ สถานะ ซึง่ในขัน้ตอนที ่๗ 
สถานะความเสีย่งการทจุรติทีอ่ยูใ่นขา่ยทีย่ังแกไ้ขไมไ่ดจ้ะตอ้งมกีจิกรรมห
รอืมาตรการอะไรเพิม่เตมิตอ่ไป 
โดยแยกสถานะเพือ่ท าระบบบรหิารความเสีย่งออกเป็น ดงันี ้
  ๗.๑ เกนิกวา่การยอมรับ (สถานะสแีดง Red) 
ควรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 
  ๗.๒ เกดิขึน้แลว้แตย่อมรับไดค้วรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 
(สถานะสเีหลอืง Yellow) 
  ๗.๓ ยังไมเ่กดิเฝ้าระวงัตอ่เนือ่ง (สถานะสเีขยีว Green) 
 

ตารางที ่๗ ตารางจัดท าระบบความเสีย่ง 
  ๗.๑ (สถานะสแีดง Red) เกนิกวา่การยอมรับ 
ควรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 

ความเสีย่งการทจุรติ 
(สถานะสแีดง) 

มาตรการป้องกนัการทจุรติ 
เพิม่เตมิ 

  

  

 
 
 
  ๗.๒ (สถานะสเีหลอืง Yellow) 
เกดิขึน้แลว้แตย่อมรับไดค้วรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 

ความเสีย่งการทจุรติ 
(สถานะสเีหลอืง) 

มาตรการป้องกนัการทจุรติ เพิม่เตมิ 



  

  

 
  ๗.๓ (สถานะสเีขยีว Green) ยงัไมเ่กดิเฝ้าระวงัตอ่เนือ่ง 

ความเสีย่งการทจุรติ 
(สถานะสเีขยีว) 

มาตรการป้องกนัการทจุรติ 
เพิม่เตมิ 

  

  

 
ข ัน้ตอนที ่๘ การจดัท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง 
  ขัน้ตอนที ่๘ 
เป็นการจัดท ารายงานสรปุใหเ้ห็นในภาพรวมวา่มผีลจากการบรหิารความเสี่

ยงการทจุรติตามขัน้ตอนที ่๗ มสีถานะความเสีย่งการทจุรติอยูใ่นระดบัใด 
(ส)ี สถานะความเสีย่ง สเีขยีว หมายถงึความเสีย่งระดบัต า่ สเีหลอืง 
หมายถงึ ความเสีย่งระดบัปานกลาง สแีดง หมายถงึ 
ความเสีย่งระดบัสงูมาก เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการก ากบั ตดิตาม ประเมนิผล 
ตารางที ่๘ ตารางรายงานการบรหิารความเสีย่ง 

ที ่ สรปุสถานะความเสีย่งการทจุรติ (เขยีว เหลอืง แดง) 

 เขยีว เหลอืง แดง 

    
 

ข ัน้ตอนที ่๙ 
การรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง 
  ขั ้ น ต อ น ที่  ๙ 
เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง 
การทุจริตหรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ ๘ 
ต่ อ ผู ้ บ ริ ห า ร ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
ซึ่งห ้วงระยะเวลาของการรายงานผลขึ้นอยู่ กั บห น่ วย งาน  เช่ น 
รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึง่แบบในการรายงาน ตามตารางที่ ๙ 
และตารางที ่๑๐ สามารถปรับไดต้ามความเหมาะสม 
 

ตารางที ่๙ แบบรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง 



แบบรายงานสถานะแผนบรหิารความเสีย่งการทจุรติ ณ 
วนัที.่..................................................................... 
หนว่ยงานทีป่ระเมนิ 
....................................................................................................................................... 

ชือ่แผนบรหิารความเสีย่ง  

โอกาส/ความเสีย่ง  

สถานะของการด าเนนิการ 
การจดัการความเสีย่ง 

  ยงัไมไ่ดด้ าเนนิการ 

  เฝ้าระวงั และตดิตามตอ่เนือ่ง 

  เริม่ด าเนนิการไปบา้ง แตย่ังไมค่รบถว้น 

  ตอ้งการปรับปรงุแผนบรหิารความเสีย่งใหมใ่หเ้หมาะสม 

 เหตผุลอืน่ (โปรดระบ)ุ 

.................................................................................................................. 

.................................................................................................................. 

ผลการด าเนนิงาน  
 

ตารางที ่๑๐ ตารางการเสนอขอปรับปรงุแผนบรหิารความเสีย่งการทจุรติ 
(ทดแทนแผนเดมิ) 
 

หนว่ยงานทีเ่สนอขอ ................................................................................................................. 
วนัทีเ่สนอขอ ……………………………………………………………...........................................…….. 

ชือ่แผนบรหิารความเสีย่งเดมิ   

ชือ่แผนบรหิารความเสีย่งใหม ่   

ผูร้บัผดิชอบหลกั   

ผูร้บัผดิชอบรองทีเ่ก ีย่วขอ้ง   

เหตผุลในการเปลีย่นแปลง ๑. 
....................................................................................................... 
๒. 
....................................................................................................... 
๓. 
....................................................................................................... 

ประเด็นความเสีย่งหลกั เดมิ ใหม ่

   

   

   

   
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 


