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คำนำ 
 

ด้วย สำนักงาน ป.ป.ช. ได้ดำเนินงานโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้าน
เมื่องที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่อย่างมีประสิทธิภาพและผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ประสบความสำเร็จ 

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตบลศาลาใหม่ ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ HR 
Scorecard โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)   

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่       ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่จะดำเนินการ   ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่     ๑๐ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑2 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ๑3 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑4 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑4 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑5 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑5 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑5 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่    ๑6 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่     ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ๑9 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   20 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒2 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒2 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒2 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒2 
 ๔.4 เป้าประสงค์         ๒๒ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒3 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒9 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒9 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒9 
 ๕.๓ บทสรุป           30 
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สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นท่ีให้ความสำคัญใน 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  เพื่อเพิ่มทักษะ พัฒนาความรู้ ระเบียบ และ
กฎหมาย ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลให้มีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐาน
ของการให้บริการประชาชนทุก ๆ ด้าน  รวมทั้งเป็นการเพิ่มทักษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ 
ๆ  มีความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักเกณฑ์ต่อไปนี้  

โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี ่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่มีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 ขึ้น ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบร ิหารงานบ ุคคลภาคร ัฐเพื ่อจ ูงใจให ้ผ ู ้ม ีความร ู ้ความสามารถอย ่างแท ้จร ิงเข ้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย ่ า งม ี ป ระส ิ ทธ ิ ภ าพ  และม ี ม าตรกา รค ุ ้ มค รองป ้ อ ง ก ั นบ ุ คล าก ร ภาคร ั ฐ จ ากการ ใช ้ อ ำน าจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้
ส ่ ว น ร า ช ก า ร ม ี ห น ้ า ท ี ่ พ ั ฒน า ค ว าม ร ู ้ ใ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เ ป ็ น อ ง ค ์ ก า ร แ ห่ ง 
การเร ียนร ู ้อย ่างสม่ำเสมอ โดยต้องร ับร ู ้ข ้อม ูลข ่าวสารและสามารถประมวลผลความร ู ้ในด ้านต่าง ๆ  
เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส ่งเสร ิมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร ้างว ิส ัยทัศน ์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข ้าราชการหร ือพน ักงานท ้องถ ิ ่น  เร ื ่ อง  หล ักเกณฑ ์และเง ื ่อนไขเก ี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล
ศาลาใหม่  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะ  1 



แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)   

ทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ศาลาใหม ่มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระด ับต่าง ๆ มาพัฒนาองค ์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที ่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ประจำปีงบประมาณ 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ อำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ต้องการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและความรู้ในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด การ
พัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นในองค์กร องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ มีวัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ดังนี้ 

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ศาลาใหมเ่ป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลศาลาใหม่  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื ่อให้ข ้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มี การบริหารการเร ียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน ้ าท ี ่  ด ้ านความร ู ้ ค ว ามสามารถและท ั กษะของงานแต ่ ละตำแหน ่ ง  ด ้ านการบร ิหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
     ให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ตามเหตุผลและความ
จำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ แต่ละแหง่ โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การ
บริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การกำหนดหลักส ูตร การพัฒนาหลักส ูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ล ูกจ ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให ้ม ีความสอดคล ้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) 
หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการ
บริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การ
ฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การ
ให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร 
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
ศาลาใหมแ่ละการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่   

ให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น
อย่างน้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาลพระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ องค์การบริหารส่วน
ตำบลศาลาใหม ่โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เช่น 

๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) บุกเบิก สร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบระบายน้ำ  
(2) สร้างและปรับปรุงแหล่งน้ำอุปโภค บริโภค 
(3) จัดทำผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองและผังตำบล 
(4) พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร 
(5) จัดให้มีไฟฟ้าและระบบโทรคมนาคมอย่างทั่วถึง 

               2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพแบบยั่งยืนให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
(2) ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการชุมชนแก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
(3) ส่งเสริมการศึกษาทั้งใน นอกระบบและตามอัธยาศัยโดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา 
(4) ส่งเสริมศักยภาพศูนย์ปฏิบัติการการต่อสู้เพ่อเอาชนะยาเสพติด 
(5) ส่งเสริมด้านการออกกำลังกาย การกีฬาและนันทนาการ 
(6) ส่งเสริมการป้องกัน รักษา ควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุข  
(7) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 
3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนเกี่ยวกับการเมืองการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 

(2) พัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดจนการรักษา
ความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 

(3) เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยใน
ท้องถิ่น 

(4) ส่งเสริมให้ผู้นำศาสนาเข้ามามีบทบาทเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแก้ปัญหาความมั่นคง 
4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่น และเมืองชายแดน เพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน 

(2) ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน และผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 
(3) ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
(4) พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวและหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
(5) ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชดำริ 
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๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีจิตสำนึกในการร่วมกันอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง 
(4) จัดทำระบบกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบำบัดน้ำเสีย 
(5) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 

 

 6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอดจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น และปูชนียบุคุล  
(3) เสริมสร้างและทำนุบำรุงศาสนา ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(4) ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์โบราณวัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น 
(5) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็ก เยาวชนและประชาชน 

๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การ
บริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 
(2) พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ ตลอดจนสถานที่ในการปฏิบัติงาน 
(3) พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
(4) ปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
(5) ส่งเสริมและสร้างทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชน 
(6)  พัฒนาส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การดำเนินงานขององค์กรเพ่ือ     
     รองรับประชาคมอาเซียน 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่จะดำเนินการ 
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และ

ภารกิจรอง เช่น องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง
ดำเนินการ เช่น 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                                                    

5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

(๒) ภารกิจรอง 
1. . การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว และผังเมือง 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควร
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่กำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญมความ
ต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลำดับความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลศาลาใหมไ่ด้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ เช่น  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

  6) บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
                       7) การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
                       8) ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
                       9) มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
                       10) ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอ
ภาคกัน 

11) ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
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                       6) ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
                       7) พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล   ศาลา
ใหม ่ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดทีส่ามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ได้และองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลา
ใหม ่

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่มากข้ึน 

                      6) ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
                      7) มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
                      8) บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
                      9) บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
                      10) ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
                      6) มีระบบอุปถัมภ์และกลุ ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
                       7) ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
                       8) งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวนประชากร และภารกิจ  

  ๘ 



แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)   

 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  

  ๙ 



แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)   

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลา
ใหม่ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่วิเคราะห์อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลา
ใหมท่ี่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ การ
จำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การ
สูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 3 พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ อำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

 สำนักปลัด อบต. (01)         
2 หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

3 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1  - - -  

4 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
5 นักวิเคราะห์นโยบายฯ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญช ี

8 เจ้าพนักงานป้องกันฯ(ปง./ชง.) ๑ 1 1 1 - - - ขอใช้บัญช ี

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

11 ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
12 พนักงานขับรถยนต์  ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
๑3 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 - - -  
14 พนักงานดับเพลิง ๗ ๗ ๗ ๗ - - -  
15 คนสวน ๑ 1 1 1 - - -  
16 คนงาน 1 1 1 1 -  - -  

 กองคลัง (04)         
17 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการสรรหา
จาก ก.อบต. 

  ๑๐ 



แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)   

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
18 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

19 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
20 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
21 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
22 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
23 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) -  - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 
 พนักงานจ้างทั่วไป         
26 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 กองช่าง (05)         
27 ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

28 นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 

29 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
30 เจ้าพนักงานธุรการ (ปก./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
31 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
32 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
33 พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
34 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
35 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  -  - 1 1  - +1  - กำหนดเพิ่ม 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม(08)         
36 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

37 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
38 เจ้าพนักงานธุรการ (ปก./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

39 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -  -  -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
40 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  - - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้างทั่วไป         
41 คนงาน  1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านศาลาใหม่         

42 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1  -  -  - รอจัดสรรจากกรม 

          



แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)   

 

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
          

43 ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญช ี

44 ครูผู้ช่วย 2 2 2 2  -  -  - รอจัดสรรจากกรม 
(1) 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

45 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - -  -  

          

 พนักงานจ้างทั่วไป         

46 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2  -  -  -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองตัน         

47 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 1 -  -  - รอจัดสรรจากกรม 

48 คร ู 1 1 1 1  -  -  -  

49 ครูผู้ช่วย 2 2 2 2  -  -  - รับโอน 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

50 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
51 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - รอจัดสรรจากกรม

(1) 
 กองสวัสดิการสังคม (11)         

52 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

53 นักพัฒนาชุมชน (ชพ.) 1 1 1 1 - - -  

54 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
55 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างทั่วไป         
56 คนงาน  1 1 1 1 -  -  -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06)         

57 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการสรรหา

จาก ก.อบต. 

58 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

 59 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
60 เจ้าพนักงานสุขาภิบาล (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - -           

 พนักงานจ้างทั่วไป         
61 คนงาน ๑ 1 1 1 - - -  
62 พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - -  

   ๑๒ 



แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
63 คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  
64 พนักงานขับรถยนต์   -  - 2 2  -  +2 - กำหนดเพิ่ม 

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

65 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ 1 1 1 - - - ขอใช้บัญช ี

 รวม 75 75 81 81 - +6 -  

   ๑๓ 



แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)   

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่วิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลศาลา
ใหม่ เช่น  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 2 14 7 - 24 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - ๑ 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 18 4 2 11 - - 35 

รวม 18 5 4 26 7 - 60 
คิดเป็นร้อยละ 30 8.33 6.67 43.33 11.67 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ 

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ด้วย เช่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑0) นักจัดการงานช่าง 
๑1) นักพัฒนาชุมชน 
12) นักวิชาการศึกษา 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจ้าพนักงานสุขาภบิาล 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
6) เจ้าพนักงานป้องกัน 
     และบรรเทาสาธารณภยั 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่
และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนา
ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 56.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 3 2 - 5 47.50 
วิชาการ - - 1 1 - 3 3 - 8 41.50 
ทั่วไป - 1 1 1 3 3 - - 9 40.50 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - - 1 49 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจ้าง - 4 6 8 4 5 5 4 35 43 

รวม - 5 8    10 7 15 10 5 60 43 
คิดเป็นร้อยละ - 8.33 13.33 16.67 11.67 25 16.67 8.33 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ เช่น 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 
รวม 1 - - 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วน
ตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลศาลาใหม่ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ จำนวน 6๐ ราย ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ท ั ่ ว ไป  หล ั กส ู ต รการพ ัฒนาสำหร ั บข ้ า ร าชการ หร ื อพน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ งถ ิ ่ น  ได ้ ร ั บ กา รพ ัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลศาลา ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระด ับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจพื ้นฐานในการปฏ ิบ ัต ิราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพ ื ่ อ เป ็นพน ั กงานจ ้ างและล ู กจ ้ า งประจำ และหน ้ าท ี ่ ของข ้ าราชการในระบอบประชาธ ิป ไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่รับผิดชอบ  เพื ่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข ้ า ร าชการหร ื อพน ั กงานส ่ วนท ้ องถ ิ ่ นท ุ กระด ับ  ให ้ มี คว ามร ู ้ ค ว าม เข ้ า ใจ และท ั กษะท ี ่ จ ำ เป็ น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความ
เข ้ า ใจในว ิชาช ีพและงานท ี ่ปฏ ิบ ัติ  โดยสามารถประย ุกต ์ความร ู ้และท ักษะ มาใช ้ ในการปฏ ิบ ัต ิงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หล ักส ูตรด ้านการบร ิหาร สำหร ับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การ
กระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ศาลาใหม ่ เช่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลศาลาใหม่ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด ้ วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาใน และต ่างประเทศโดยใช ้ เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ    ๑7 
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นำมาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งยังเป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมอง
ท ี ่ จะร ับการ เร ี ยนร ู ้ ในส ิ ่ ง ใหม ่  ๆ  สร ้ า งความพร ้อมให ้แก ่ท ั ้ งต ั วบ ุคลากร และสร ้ า งผลส ัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้อง
ใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป ็ น ว ิ ธ ี ก า รพ ัฒนาบ ุ คล าก รอ ี ก ร ู ป แบบหน ึ ่ ง เ น ้ น การพ ัฒนาท ั กษะ ในกา รค ิ ด เ ช ิ งน ว ั ต ก ร รม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศ ึ กษาค ้ นคว ้ า ตลอดจนทำความเข ้ า ใจและฝ ึ กปฏ ิ บ ั ต ิ  เพ ื ่ อท ั กษะปฏ ิ บ ั ต ิ งาน ตามว ั ตถ ุ ประสงค์  
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริม
ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช ่วยในการปฏิบัต ิงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาว  
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป ้ าหมาย เพ ื ่ อ ให ้ ง านบรรล ุ ผลสำ เ ร ็ จ เป ็ นกระบวนการแลกเปล ี ่ ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือ
มีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลื อสอนงาน    ๑8 
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และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อ ีกร ูปแบบหนึ ่งท ี ่ม ักใช ้ในการแก ้ไขป ัญหาที ่ เก ิดข ึ ้นก ับบุคลากรด ้วยการว ิเคราะห ์ป ัญหาที ่ เก ิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เช ี ่ยวชาญที ่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ท ี ่ เน ้นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปย ังอ ีกงานหนึ ่งมากกว ่าการเล ื ่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ที ่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั ้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ที ่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล     ศาลา
ใหม่ เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จ ังหว ัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ 
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลศาลาใหม)่ ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช ่น ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบท ี ่ ใช ้ ในการปฏ ิบ ัติ ราชการ บทบาทหน ้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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(3) ด ้านความร ู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได ้แก ่ ความร ู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัต ิงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช ่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังส ือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่างเช่น ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด/พนักงานเทศบาล/
พนักงานส่วนตำบล/พนักงานเมืองพัทยาลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

   20 



 

 

            แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)   
  

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารสว่น

ตำบลศาลาใหม ่โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริม
เส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
2569 

หมายเหต ุ

1 นายอดุลย ์ ยีดิง ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

29 ป ี หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง 

-  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)        
2 นางพัชรินทร์  จันทสังข์ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ศิลปศาสตรบ์ัณฑิต 20 ปี  หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  -  

3 นางซารีนิง   เจ๊ะแว หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ ต้น นิติศาสตร์บัณฑิต 11 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป    
4 นางสาวพรอำนวย  แสงสุวรรณ นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
21 ปี  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป -  

5 นางสาวเกวลิน  วัชระถาวร นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 19 ปี  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล -  
6 นางสาวมัสรูเราะห์  ลาเต๊ะ นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
ชก. ศิลปศาสตรบ์ัณฑิต 7 ปี  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
-  

 กองคลัง (๐๔)        
7 นางสาวนิตย ์ เรืองสุวรรณ หัวหน้าฝา่ยการเงินและบัญช ี

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 21 ปี  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง  -  

8 นางสาวนิรชา  รัตนมณี นักวิชาการเงินและบัญช ี
 

ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 18 ปี  หลักสูตรนักวิชาการเงินฯ -  

9 นางสาวพนิดา   บุญหนิ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 21 ปี  หลักสูตรนักวิชาการจัดเกบ็ฯ -  
10 นางสาวมาณี  เพ็ชร์พรหม นักวิชาการพัสด ุ

 
ชก. ศิลปศาสตรบ์ัณฑิต 16 ปี  หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ -  

 

   ๒1 



 

 

            แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)   
  

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
2569 

หมายเหต ุ

๑1 นางสาวมาณี  เพ็ชร์พรหม นักวิชาการพัสด ุ
 

ชก. ศิลปศาสตรบ์ัณฑิต 16 ปี  หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ -  

12 นายลุฟ   มาม ุ เจ้าพนักงานการเงินฯ ปง. บริหารธุรกิจบัญฑิต 2 ป ี - -  
 กองช่าง (๐๕)        

๑3 นายอิลเลียส  อารง ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(จัดการงานก่อสรา้ง) 

29 ปี  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
ระดับกลาง 

-  

๑4 นายสุทธิศักดิ ์  อวรรณวงษ ์ นายช่างโยธา ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ก่อสร้าง) 

20 ปี  - -  

15 นายเจะอาดิลัน  เจะสแลแม เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 14 ปี  - -  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(๐๘) 
       

๑6 นายฮาซัน  สหุลง ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 

21 ปี  หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา ระดับกลาง 

-  

๑7 นางสาวจิราพัชร บุญวรเพ็ช เจ้าพนักงานการเงินฯ ชง. บัญชีบัณฑิต  3 ปี  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ +1  
18 นางสาวนิสาเร๊าะ  นิเฮาะ ครู  - ครุศาสตรบัณฑิต 11 ปี  - -  

 กองสวัสดิการสังคม (๑๑)        
19 นายวันอีดีริส   อารง ผู้อำนวยการกองสวัสดกิาร

สังคม 
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

20 ปี  - -  

20 นางสาวจุไรรัตน์  ชูขจร นักพัฒนาชุมชน ชพ. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

22 ปี  หลักสูตรชำนาญการพิเศษ -  

๒1 นางสาวปิยะนุช   ลอยเมฆ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (บัญชี) 

3  ปี  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +1  

22 นางสาวสีตีอาอีเส๊าะ  มะแซ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง.  6 ป ี    
 

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (๐๖)        
23 นางสาวต้องจิต    สวุรรณพงษ์ 

 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (คอมพิวเตอร์) 
15 ปี  - -  
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24 นางสาวนาเดีย  อัลมุสตอฟา นักวิชาการสาธารณสุข ชก.        14 ปี    
25 นางมัณฑนา  ดือราโอะ เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ชง.       29 ปี    

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)        
รวม 2  

   ๒3 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)   

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส และศักยภาพเป็นเลิศ 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่   

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ เพ่ือให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล
ศาลาใหม ่ 

 
“มุ่งผลสัมฤทธิ์ สรรสร้างคนดี ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
 

 
    ๒4 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)   

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ 

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ หนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 

   ๒5 



 

            แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)     

แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

กิจกรรมหลัก งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน 
  ต.ค.68 -ธ.ค.68  ม.ค.69-มี.ค.69 เม.ย.69-ม.ิย.69 ก.ค.69-ก.ย.69 

1.การพัฒนาแผนอัตรากำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ 
1.1 ทบทวนและ ปรับปรุงโครงสร้าง องค์กร ระบบงาน และกรอบ อัตรากำลังให้ 
สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ ของ องค์การบริหารส่วนตำบล 
ศาลาใหม ่  

ไม่ใช้งบประมาณ     

1.2 มีการสรรหา บุคลากรตามกรอบ อัตรากำลัง เช่นการ บรรจุแต่งตั้ง การ โอน 
การรับโอน การบรรจุกลับเข้า รับราชการ รวมถึง การสรรหาพนักงาน จ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

1.3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการการปฏิบัติงาน   ไม่ใช้งบประมาณ     
2.การพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.1 การจัดฝึกอบรมโดยอปท. และจัดส่งบุคลการเข้าร่วมฝึกอบรมของทางภาครัฐ 
ปีงบประมาณ 2569 

238,000.-     

2.3 การอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- การพัฒนา ในด้าน คุณธรรม จริยธรรมและการต่อต้านการทุจริตในการทำงาน 
- การพัฒนาสร้างแรงจูงใจในการทำงานและบริการประชาชน 

815,000     

 
               โดยสามารถแยกประเด็นตามยุทธศาสตร์ดังนี้  
 
 
 
 



 

            แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)     

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 
 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ านหล ักส ูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 39,000 ต.ค.68-ก.ย.69 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ านฝ ึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 39,000 ต.ค.68-ก.ย.69 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 78,000    

   ๒๔ 



 

            แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)     

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 
 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

60 30,000 เม.ย.69-ก.ย..69  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 30,000 ต.ค.68- ก.ย.69  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัล
และการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

25 100,000 ต.ค.68- ก.ย.69 
 
 

 

1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 

รวม 87 160,000    

   ๒๕ 



 

            แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)     

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมายประจำปี 
 

 
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 30,000 
 

ต.ค.68- ก.ย.69 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

25 ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ต.ค.68- ก.ย.69 
 

1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลศาลาใหม่ 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

- 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ต.ค.68- ก.ย.69 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 25 30,๐๐๐    

   ๒๖ 



 

            แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)     

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ผ ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

60 5๐,๐๐๐ เม.ย.69-ก.ย..69  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลศาลาใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

60 35,๐๐๐ เม.ย.69-ก.ย..69  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ศาลาใหม่ประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาขององค์การ
บริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ (ร้อยละ ๘๐) 

6๐ 2๐๐,๐๐๐ เม.ย.69-ก.ย..69  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ศาลาใหม่ประจำป ี

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ผ ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

60 5๐๐,๐๐๐ เม.ย.69-ก.ย..69  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 240 785,๐๐๐    

   ๒๗ 



 

            แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)     

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

จำนวนโครงการ 
 

 
งบประมาณ 

 
หมายเหตุ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 78,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 160,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 30,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สร้างความสุขในองค์กร 

4 785,๐๐๐  

รวม 12 ๑,053,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 

 
 

   ๒๘ 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)     

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู ้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที ่และรับผิดชอบการเรียนรู ้และพัฒนาผู ้ใต้บังคับบัญชา  
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่    เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่เป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ศาลาใหม ่ 

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

   ๒๙ 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)     

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธ ิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่  (Local 
Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่
ที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดนราธิวาส  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ และบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลศาลาใหม่ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

   ๓๐ 
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