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ส่วนท่ี 5 
การติดตามและประเมินผล 

 
1.การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 
2559) เป็นแบบที่กําหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดําเนินการให้คะแนน
ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดําเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย มีรายละเอียด ดังน้ี 

1. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่นส่ีป ีประกอบด้วย 

1.1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐานขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 20 คะแนน 
1.2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 15 คะแนน 
1.3 ยุทธศาสตร์ 65 คะแนน ประกอบด้วย 

(1) ยทุธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10 คะแนน 
(2) ยทุธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 10 คะแนน 
(3) ยทุธศาสตร์จังหวัด 10 คะแนน 
(4) วิสยัทศัน์ 5 คะแนน 
(5) กลยทุธ์ 5 คะแนน 
(6) เป้าประสงคข์องแตล่ะประเด็นกลยุทธ์ 5 คะแนน 
(7) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 5 คะแนน 
(8) แผนงาน 5 คะแนน 
(9) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 คะแนน 
(10) ผลผลติ/โครงการ 5 คะแนน 
คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑท์ี่ควรไดเ้พื่อใหเ้กิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการ

พัฒนาท้องถิ่นขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ไมค่วรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 
2. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนา

ท้องถิ่นส่ีป ีประกอบด้วย 
2.1 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 คะแนน 
2.2 การประเมินผลการน้าแผนพฒันาท้องถิ่นสีป่ีไปปฏิบตัิในเชงิปริมาณ 10 คะแนน 
2.3 การประเมินผลการน้าแผนพฒันาท้องถิ่นสีป่ีไปปฏิบตัิในเชงิคุณภาพ 10 คะแนน 
2.4 ยุทธศาสตร์และแผนงาน 10 คะแนน 
2.5 โครงการพัฒนา 60 คะแนน ประกอบด้วย 

(1) ความชดัเจนของชื่อโครงการ 5 คะแนน 
(2) กําหนดวตัถปุระสงคส์อดคล้องกับโครงการ 5 คะแนน 
(3) เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) มีความชดัเจนน้าไปสู่การตั้งงบประมาณได้
ถูกต้อง 5 คะแนน 
(4) โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี 5 คะแนน 
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(5) เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัที ่12 5 คะแนน 
(6) โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 5 คะแนน 
(7) โครงการสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์จังหวัด 5 คะแนน 
(8) โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างใหป้ระเทศชาติม่ันคง ม่ัง
คั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ 5 คะแนน 
(9) งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) 5 คะแนน 
(10) มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน 
(11) มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวตัถุประสงคแ์ละผลทีค่าดว่าจะ
ได้รับ 5 คะแนน 
(12) ผลทีค่าดว่าจะได้รับ สอดคลอ้งกบัวัตถปุระสงค ์5 คะแนน 
คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑท์ี่ควรไดเ้พื่อใหเ้กิดความสอดคล้องและขับเคลื่อน

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไมค่วรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 
3. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนา

ท้องถิ่นส่ีปขีององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ประเด็นการพิจารณา  
1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 คะแนน 
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 15 คะแนน 
3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 65 คะแนน 

3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (10)  
3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (10)  
3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด (10)  
3.4 วิสัยทัศน์ (5)  
3.5 กลยุทธ์ (5)  
3.6 เป้าประสงคข์องแตล่ะประเด็นกลยทุธ์ (5)  
3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (5)  
3.8 แผนงาน (5)  
3.9 ความเชื่อมโยงของยทุธศาสตร์ในภาพรวม (5)  
3.10 ผลผลติ/โครงการ (5) รวมคะแนน 100  
 

2. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 องค์การบริหารส่วนตําบลศาลาใหม่ใช้การติดตามและประเมินผลโครงการ โดยใช้ตัวแบบวัดผลในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ ตามที่จะกล่าวต่อไปในหัวข้อที่ 3.1 และมีหลักการประเมินผลโครงการที่สําคัญ คือ การ
ติดตามและประเมินผลโครงการว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ในโครงการทุกประการหรือไม่อย่างไร 
 
3. สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 
 3.1 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 โดยใช้แบบสําหรับติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณและคณุภาพ  
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(1) แบบตัวบง่ชีก้ารปฏบิตัิงาน (Performance Indicators) 
(2) แบบบตัรคะแนน(Scorecard Model) หรือ Scorecard Model ของ Kaplan & Norton 
(3) แบบมุ่งวดัผลสมัฤทธ์ิ (Result FrameworkModel (RF)) 
(4) แบบเชงิเหตุผล(Logical Model) 
(5) แบบวดักระบวนการปฏิบตังิาน(Process Performance Measuament System (PPMS)) 
(6) แบบการประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปญัหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น หรือ Problem-Solving 

Method  
(7) แบบการประเมินแบบมสี่วนร่วม (Participatory Method) 
(8) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
(9) แบบการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment Model) 
(10)แบบประเมินตนเอง (Self-Assessment Model) 
(11) แบบอ่ืนๆ ที่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นกําหนดขึ้น ทัง้น้ีต้องอยู่ภายใต้กรอบขอ้ (1) – (10) 

หรือเป็นแบบผสมก็ได ้
เชงิปริมาณ (Quantity) เชิงคุณภาพ (Quality) ผลที่ได้จริงๆคืออะไร ค่าใช้จ่าย (Cost) เวลา (Time) 

เป็นไปตามที่กําหนดไว้หรือไม ่
ประชาชนไดป้ระโยชน์อย่างไรหรือราชการได้ประโยชน์อย่างไร 
วัดผลน้ันได้หรือไม่ หรือวัดได้เท่าไหร่ (Key Performance Indicator : KPIs) 
ผลกระทบ (Impact) 

4. ข้อเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินในอนาคต 
 4.1 ผลกระทบนําไปสู่อนาคต (เช่น จะทํา สนับสนุน สง่เสริม ปอ้งกัน อย่างไร เป็นต้น) 

ในทฤษฎีทางวิชาการการจัดการ ชี้ว่า องค์กรต่างๆไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐหรือองค์กร
ภาคเอกชนจะพัฒนา เติบโตและอยู่รอดได้ต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ภายนอก4 ประการ (PEST) ตลอดเวลา ซ่ึงประกอบไปด้วย 

1) สิ่งแวดล้อมด้านการเมือง(Political Environment)  
2) สิ่งแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ (Economic Environment)  
3) สิ่งแวดล้อมด้านสังคม (Social Environment) และ 
4) สิ่งแวดล้อมด้านวิทยาการใหม่ๆ (Technology)  

 

 

องคก์าร 
(Organization) 

พัฒนา เติบโต อยู่รอด 

การเมือง 
(Political) 

เศรษฐกจิ 
(Economic) 

สังคม 
(Social) 

วทิยาการ 
(Technology

) 
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จากแผนภาพ องค์การบริหารส่วนตําบลมีฐานะเป็นองค์กรภาครัฐองค์กรหน่ึง จึงมีความ
จําเป็นที่จะต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมต่างๆ 4 ประการดังที่
กล่าวมาแล้ว เพ่ือให้องค์กรพัฒนา เติบโตและอยู่รอดต่อไปได้ วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องวิเคราะห์ตามสิ่งแวดล้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปทั้ง 4 ประการ ดังน้ี 

1) การปรับตัวให้เข้ากับการเมือง(Political Environment) ท่ีเปลี่ยนแปลง 
หากกล่าวถึงการปกครองของไทยในปัจจุบัน อาจแบ่งระดับการเมืองออกได้เป็น 2 ระดับ 

ได้แก่ การเมืองระดับชาติ และการเมืองระดับท้องถิ่น การเมืองระดับชาติ ได้แก่ การเมืองระดับรัฐบาล
สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา ในส่วนของการเมืองระดับท้องถิน่น้ันยงัสามารถแบ่งแยกย่อยออกได้
เป็นหลายประเภท เช่น การเมืองของ อบจ. เทศบาล หรือ อบต. หรือแม้กระทั่งการเมืองในระดับหมู่บ้านที่
จะต้องมีการเลือกตั้งผู้ใหญ่บ้านโดยราษฎรในหมู่บ้านน้ันๆ เป็นต้น 

ในสภาพข้อเท็จจริงปัจจุบันและผลงานวิจัยตา่งๆทีเ่ก่ียวขอ้งตา่งชี้ว่าการเมืองในระดับชาติ ยัง
มีอิทธิพลต่อการเมืองในระดับท้องถิ่นอยูห่ลายประการ เช่น การเลือกตั้งในระดบัท้องถิ่นต้องอาศัยภาพลักษณ์
ของพรรคการเมืองระดับชาติเพ่ือช่วยในการหาเสียง เป็นต้น 

ในอนาคต อํานาจหน้าที่และบทบาทของนักการเมืองท้องถิ่นและข้าราชการท้องถิ่นจะเป็น
อย่างไรนั้น ส่วนหน่ึงก็ขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมทางการเมืองโดยเฉพาะอย่างยิ่งอิทธิพลจากการเมืองระดับชาติซึ่ง
ถ่ายทอดออกมาเป็นนโยบายของรัฐที่มีต่อ อปท. ซ่ึงมักสลับสับเปลี่ยนกันเป็น 2 กรณี กล่าวคือ การรวม
อํานาจการปกครอง (Centralization) หรือการกระจายอํานาจการปกครอง (Decentralization) ดังน้ัน ผู้ที่
จะปฏิบัติงานใน อบต. จึงจําเป็นที่จะต้องทราบความเคลื่อนไหวของนโยบายรัฐอยู่ตลอดเวลา เพ่ือบริหาร
จัดการ อปท.ให้เข้ากับสภาวการณ์ดังกล่าวที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ในส่วนของปัจจัยการเมืองระดับท้องถิ่นด้วยกันเองนั้น ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องจะต้องเข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตนเอง ซึ่งโดยหลักการแล้วการตัดสินใจกําหนดนโยบายควรเป็นหน้าที่ของฝ่ายการเมือง
ท้องถิ่น ทุกฝ่ายควรต้องรู้ความเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงของการเมืองท้องถิน่ในทุกระดับทัง้ระดับ อบจ. 
เทศบาล อบต.และระดับหมู่บ้าน เพราะการเมืองท้องถิ่นเหล่าน้ีมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันและจะต้องมี
ผลกระทบต่อ อปท.ไม่ทางตรงก็ทางอ้อม ข้าราชการท้องถิ่นควรพยายามปรับข้อเท็จจริงในท้องถิ่นให้เข้ากับ
ระเบียบกฎหมายของรัฐ ซ่ึงในบางคร้ังระเบียบกฎหมายอาจไม่เหมาะสมกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของ
คนในท้องถิ่นก็ต้องเป็นหน้าที่ของข้าราชการท้องถิ่น ที่จะประยุกต์ใช้กฎหมาย ให้สามารถใช้ได้จริงตามสภาพ
และบริบทแวดล้อมของท้องถิ่นน้ันๆ จึงจะได้ชื่อว่าเป็นนักบริหารการเปลี่ยนแปลง(Change Agent) อย่าง
แท้จริง 

2) การปรับตัวเข้ากับเศรษฐกิจ (Economic Environment)ที่เปล่ียนแปลง 
เมื่อสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไม่ดี ทําให้ประชาชนยากจนเพิ่มขึ้นเป็นสาเหตุของ

ปัญหาอ่ืนๆที่กระทบต่อ อปท.ตามมา ไม่ว่าจะเป็นปัญหายาเสพติด ปัญหาโสเภณีเด็ก ปัญหาประชาชน
เรียกร้องในสิ่งที่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้ามากกว่าสิ่งที่แก้ไขปัญหาได้อย่างยั่งยืน เช่น ต้องการผ้าห่มกัน
หนาวฟรี เสื้อกันหนาวฟรี และของฟรีอื่นๆจาก อปท. เป็นต้น ซึ่งสวนทางกับระเบียบกฎหมายและการ
ตรวจสอบอย่างเข้มข้นของสํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน ที่พยายามจํากัดขอบเขตการตัดสินใจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเร่ืองของการแจกของให้แก่ราษฎร อีกปัญหาหนึ่งประชาชนอาจขาดการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองกับ อปท. เพราะต้องเอาเวลาไปทํางานหาเงินเพ่ือปากท้องของตนเองก่อนหรือรวมตลอดถึง
ปัญหาความยากจนของประชาชนจะสร้างความเข้มแข็งให้กับนโยบายประชานิยมไปโดยปริยายซ่ึงอาจส่งผล 

กระทบในทางลบในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นการส่งเสริมลักษณะนิสัยการพ่ึงพิงรัฐ
อยู่ตลอดเวลาของประชาชน เป็นต้น 
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ดังนั้น การสร้างกระบวนทัศน์ (Paradigm) ทางความคิดให้แก่ประชาชนตามหลัก “ตนเป็นที่
พ่ึงแห่งตน” และ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ควรเป็นสิ่งสําคัญทีน่ักบริหารงาน อปท. ควรให้ความสนใจที่จะ
ส่งเสริมและพัฒนาในประเด็นนี ้

3) การปรบัตัวเข้ากับสังคม (Social Environment) ท่ีเปล่ียนแปลง 
ชุมชนแต่ละชุมชนมีสภาพทางสังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ดังนั้น การปฏิบัติงานในแต่

ละพ้ืนที่ก็ต้องเผชิญกับสภาพทางสังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน เช่น บางพ้ืนที่อาจเป็นสังคมของคนพุทธ 
บางพ้ืนที่อาจเป็นสังคมของคนอิสลาม บางพ้ืนที่เป็นสังคมปฐมภูมิ (ชุมชนชนบท) บางพ้ืนที่เป็นสังคมทุติยภูมิ 
(ชุมชนในเมือง) บางพ้ืนที่ประชาชนให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของ อปท.เป็นอย่างดี บางพ้ืนที่ประชาชนขาด
ความร่วมมือ บางพ้ืนที่อาจเป็นสังคมที่ประกอบด้วยชนเผ่าต่างๆมากมาย เป็นต้น  

สภาพของสังคมไทยมักเป็นสังคมอุปถัมภ์ ดังน้ัน บุคลากรใน อบต. จึงจําเป็นที่จะต้องเข้าใจ
ผลกระทบที่มาจากสาเหตุการกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่นที่ส่งผลโดยตรงต่อความสามัคคีในสังคมท้องถิ่นยุค
ปัจจุบัน ต้องมีความสามารถบริหารงานบนความขัดแย้งในสังคม เพราะคงไม่มีสังคมใดในประเทศไทยที่จะมี
คนที่ชอบสิ่งที่เหมือนๆกันได้หมด การปฏิบัติงานทุกอย่างย่อมมีการเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ต่อต้าน และไม่
ต่อต้าน อยู่คู่กับสังคมประชาธิปไตยเสมอสําคัญเพียงแต่ว่าจะสามารถลดระดับหรือแก้ไขความขัดแย้งที่รุนแรง
น้ันได้อย่างไร  

4) การปรับตัวเข้ากับวิทยาการใหม่ๆ (Technology)ท่ีเปล่ียนแปลง 
ในปัจจุบันกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการ

ฝึกอบรมอยู่เป็นประจํา เช่น การฝึกอบรมการใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมต่างๆ การฝึกอบรมการจัดทําเว็บไซต์
องค์กร เป็นต้น ประกอบกับกรมส่งเสริมฯ มีเว็บไซต์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆที่จําเป็นและเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของ อปท.ที่ปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่ทุกวัน เช่น การเผยแพร่หนังสือสั่งการต่างๆผ่านช่องทางการสาร
บรรณอิเลกทรอนิคส์ เป็นต้น หากพนักงานท้องถิ่นให้ความสําคัญในการอ่านหนังสือสั่งการของกรมส่งเสริมฯ
ทางอินเตอร์เน็ตอยู่เป็นประจํา ก็จะนํามาซ่ึงการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและไม่ขัดต่อระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา 
 4.2 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา (รวมถงึองค์ประกอบสําคญัของข้อมูลเพ่ือ
นําไปสูข่้อเสนอแนะ เป็นต้น) 
 องคก์ารบริหารส่วนตําบลศาลาใหม ่มีข้อสังเกต ขอ้เสนอแนะ ผลจากการพัฒนา โดยอิงการ
คาดการณ์การพัฒนาต่างๆอยู่ภายใตส้ิ่งแวดล้อมภายนอกต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

 
1) การเปลี่ยนแปลงในประเทศท่ีจะส่งผลกระทบต่อ อบต. 
- รัฐธรรมนูญฉบับใหม่จะส่งผลต่อองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่อย่างไร 
- แนวโน้มการยกฐานะจาก อบต. เป็นเทศบาลทั่วประเทศ 
- แนวโน้มการควบรวมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของการจัดสรรเงินงบประมาณให้  อปท. 
2) การเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาคที่จะส่งผลกระทบต่อ อบต. 
AEC หรือ Asean Economics Community คือการรวมตัวของชาติในอาเซียน 10 ประเทศ โดย

มี ไทย,พม่า,ลาว,เวียดนาม,มาเลเซีย,สิงคโปร์,อินโดนีเซีย,ฟิลิปปินส,์กัมพูชา,บรูไน เพ่ือที่จะให้มีผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจร่วมกัน จะมีรูปแบบคล้ายๆ กลุ่ม Euro Zone น่ันเอง จะทําให้มีผลประโยชน์อํานาจต่อรอง
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ต่างๆ กับคู่ค้าได้มากขึ้น และการนําเข้า ส่งออกของชาติในอาเซียนก็จะเสรี ยกเว้นสินค้าบางชนิดที่แต่ละ
ประเทศอาจจะขอไว้ไม่ลดภาษีนําเข้า (เรียกว่าสินค้าอ่อนไหว) 

Asean จะรวมตัวเป็น ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและมีผลเป็นรูปธรรม ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2558 ณ วันน้ันจะทําให้ภูมิภาคน้ีเปลีย่นไปอย่างมากโดย AEC Blueprint (แบบพิมพ์เขียว) หรือแนวทาง
ท่ีจะให้ AEC เป็นไปคือ 

1. การเป็นตลาดและฐานการผลติเดยีวกัน 
2. การเป็นภมิูภาคทีมี่ขดีความสามารถในการแข่งขันสงู 
3. การเป็นภมิูภาคทีมี่การพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เท่าเทยีมกนั 
4. การเป็นภมิูภาคทีมี่การบูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลก 
จากการที่องค์การบริหารส่วนตําบลศาลาใหม่ได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ไว้จํานวน 7 

ยุทธศาสตร์ ดังนั้น จึงวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค หรือ การเข้าสู่ AEC ที่จะส่งผลกระทบต่อ
องค์การบริหารส่วนตําบลศาลาใหม ่ในยุทธศาสตร์ต่างๆ ดังน้ี 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของไทย ทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การบริหารส่วนตําบลศาลาใหม่ ต้องให้ความสําคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
เพราะมีพ้ืนที่ติดกับเมอืงชายแดนตอ้งดแูลเสน้ทางคมนาคมไม่ครอบคลมุและทรุดโทรมตอ้งดาํเนินการดแูลและ
ต้อง ให้สอดคล้อ งกับยุทธศาสต ร์การพัฒนาจังหวัด  เช่น ถนน,ป้ ายจราจรที่มีภาษาอั งกฤษและ
ภาษาต่างประเทศที่จําเป็น เป็นต้น 

 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 ปัญหาด้านการศึกษาด้านภาษาที่มีทั้งภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพ่ือนบ้านที่ต้องมีการ

ส่งเสริมให้ได้ประสิทธิภาพทําให้การสื่อสารที่ดีขึ้น ยังมีปัญหาด้านสาธารณสุขทางด้านโรคติดต่อ โรคระบาด
และสุขภาพอนามัยที่ต้องส่งเสริมด้านสาธารณสุขมูลฐานทั้ง 14 ด้าน วางแผนการเข้ามาของแรงงานและ
นักท่องเที่ยวของประเทศเพ่ือนบ้านจัดตั้งหน่วยงานเพ่ือตรวจโรค ป้องกันโรคและรักษาโรค มีการบูรณาการ
หน่วยงานลงเยี่ยมเยียนแหลง่ที่มีความเสี่ยงด้านสุขภาพและพัฒนาความสามารถของ อสม.ในการร่วมกันดูแล
ด้านสุขภาพ 

 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของไทย ทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การบริหารส่วนตําบลศาลาใหม่ต้องให้ความสําคัญกับการจัดระเบียบชุมชนสังคมและ
ความสงบเรียบร้อยมากขึ้น เน่ืองจากกฎหมายและวัฒนธรรมของแต่ละชนชาติอาจมีความแตกต่างกัน ดังน้ัน 
อาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายจากชาวตา่งประเทศในไทยมากขึน้ทั้งโดยตั้งใจและความไม่รู้กฎหมาย อีกทั้ง อาจเกิด
ปัญหาอาชญากรรม ยาเสพติด เพ่ิมมากขึ้นจากการหลั่งไหลของแรงงานต่างด้าวที่เข้ามาทํางานในไทยมากขึ้น 
 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเท่ียว 
 องค์การบริหารส่วนตําบลศาลาใหม่ ต้องบูรณาการร่วมกับกลุ่มอาชีพและกลุ่ม OTOP ใน

พ้ืนที่ส่งเสริมการลงทุนพานิชยกรรมให้มีความยั่งยืนและส่งเสริมโครงการพระราชดําริตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนของแหล่งชุมชนในการต้อนรับอาเซียนดังกล่าวและต้องมีการจัดทําแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีเช่น ภาษีโรงเรือน,ภาษีป้าย เป็นต้น 
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5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 
         การบุกรุกพ้ืนที่ป่าอาจมีมากขึ้น ด้วยสาเหตปุัญหาการทรัพยากรป่าไม้ถูกทําลาย ทําให้พื้นที่ป่า
ไม้ลดลงยงัมีสาเหตุพ้ืนที่ถูกไฟป่าโดยมนุษย์และธรรมชาติเป็นประจําทุกปี ซ่ึงพ้ืนที่เป็นป่าพรุทําให้เข้าไปดับไฟ
หรือดูแลอาจจะลําบาก ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนให้จิตในการป้องกันและดูแลรักษาพ้ืนที่สีเขียวให้
เพ่ิมขึ้นและในพื้นที่ยังมีแหล่งนํ้าเป็นแม่น้ําซึ่งจะมีวัชพืชในแหล่งน้ําที่ต้องกําจัดและดูแลรักษา 

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

 การส่งเสริมอัตลักษณ์ของตนเองและการเรียนรู้อัตลักษณ์ของประเทศเพ่ือนบ้านในลักษณะ 
“รู้เขา รู้เรา”ต้องมีการปลูกฝังอัตลักษณ์ให้กับ เด็กและเยาวชน เช่น ภาษาพูด ภาษาเขียน ภาษาท้องถิ่น การ
แต่งกาย การละเลน่พ้ืนบ้าน อาหาร และส่งเสริมการรวมกลุ่มของประชาชนที่มีวิถีชีวิตที่แสดงถึงอัตลักษณ์ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นแต่ละท้องถิ่น จัดทําเอกสารเพ่ือเผยแพร่อัตลักษณ์ของท้องถิ่น 

7.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลต้องมีการปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้การ

บริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพและต้องมีการส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การ
ดําเนินงานขององค์กรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

  
 


